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ner group

Es una asociacion en la que diversas organizaciones,
unidas por el Nuevo Estilo de Relaciones, comparten
experiencias, sinergias y conocimientos;
AUNAN ESFUERZOS PARA MEJORAR, PARA
AVANZAR, PARA SER MAS EFICIENTES Y OBTENER
MEJORES RESULTADOS,

y se acompanan unas a otras en el camino del cambio
cultural profundo que supone dicho
estilo (ner).

Una asociacion con una clara preocupacion por la
Sociedad, queriendo lograr un
Desarrollo Humano Justo y Sostenible.
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ORGANIZACIONES
DIFERENTES

Tanto en su forma juridica,
(9 cooperativas,

11 sociedades limitadas,

1 sociedad anonima, 73
1 asociacién sin animo
de lucro), comoensu ..
tamano (desde 7 hasta \ i
450 personas) como en
los sectores de actlwdad.
(desde la industria hasta
la administracién publica. 7
pasando por educaciéon, =
arquitectura, servicios, etc) -

1523 PERSONAS



implantaciones productivas en México (Ekin) y la India (Ekin, WP, Ampo)



estilo organizativo

LO QUE
NOS UNE

Etica

Transparencia

Comunicacion — Informacioén

Proyectos Confianza

bgﬁa}ggs Equipos autogestionados
Libertad

S Responsabilidad

Decisiones juntos

Vision de futuro

Solidaridad

NO horas extras pagadas

Reparto de la cosecha

NO despidos

Integrados en la sociedad

RESPONSABILIDAD DEL
&/ ner group PROYECTO COMPARTIDA

SOCIEDAD



En ner group apostamos por un
Desarrollo Humano Justo y Sostenible
y los aspectos cualitativos y cuantitativos
siguientes quieren ser un reflejo de ello.

En primer lugar las organizaciones que
apuestan por el cambio organizacional
y la pertenencia a ner group,
lo deciden en asamblea entre la propiedad
y las personas trabajadoras en activo
con una cualificada mayoria.
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2012. DATOS DE 22
ORGANIZACIONES

EN EL MOMENTO DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL:

Incremento medio total por equilibrio salarial en el inicio del cambio: 4%
DISTANCIA SALARIOS: (10% superior/10% inferior) : 2,25 veces

€ € € € - En Espana: 3,46, Alemania 3,35, Suecia 2,28 (antes de la crisis)
Personas que abandonan consecuencia del cambio organizativo: 1,1%

o o % de mujeres en las organizaciones: 15%
? SALARIO MEDIO MUJERES: 26.751 €
(En todo caso igual trabajo igual salario)

o o . Personas que forman parte del Equipo de Pilotaje: 16%
w @ @ % de mujeres en el Equipo de Pilotaje: 24%
% de directos en el Equipo de Pilotaje: 30%

.
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2012. DATOS DE 22
ORGANIZACIONES

EN EL MOMENTO DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL:

% personas que estaba en areas comerciales: 2,1%
% de personas en Equipos de Relaciones Clientes tras el cambio: 5,8%
N° total de equipos autogestionados actuales: 226 (6,5 personas/equipo)

Se reparte el 30% de los Resultados anuales de la actividad.
Se actualiza todos los anos la base Imponible con el ipc.

Las decisiones importantes se deciden en asambleas.

Etica y transparencia total.

Compartiendo con la Sociedad:
- 2,5 % de los Resultados.
- 2 % del tiempo de todas las personas.

.
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EVOLUCION QUE EXPERIMENTAN
LAS ORGANIZACIONES QUE ACTUAN EN NER

en sus 2 primeros anos

Periodo: 2006 a 2012 Variacion

CONCEPTO | anterior al cambio Ano 1/Ano 0 Ano 2/Ano 0
organizacional
1712 1749 1794 +2% +5%
R(i:;sultado
o o
por ( “ﬁﬁzgng) +490% +907%

17 ORGANIZACIONES

AMPO - ROS ROCA - BURDINOLA - LANCOR - WALTER PACK - INER - ESTUDIO.K - INGEMAT - EKIN - ICAZA -
GRIP.ON -SAREIN - TTT GOIKO - URTXINTXA — ROYDE — KONDIA — PANELFISA
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EVOLUCION QUE EXPERIMENTAN
LAS ORGANIZACIONES QUE ACTUAN EN NER
en sus 2 primeros anos

Periodo crisis: 2008 a 2012 Variacion

ANO 0:
CONCEPTO | anterior al cambio Ano 1/Ano O Ano 2/Aiho 0
organizacional
R%sultado
por Persona 0 )
(Milos 6 2,7 +348% +985%

10 ORGANIZACIONES
AMPO, EKIN, ICAZA, GRIPON, SAREIN, TTT GOIKO, URTXINTXA, ROYDE, KONDIA, PANELFISA
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EVOLUCION Nner group 2011/2013

CONCEPTO ,
CIERRE 2012 |PREVISION 2013

Evolucion %

2012/2011 2013/2012

Ventas / Persona
(Miles €)

1347 5% 1%

14 ORGANIZACIONES
AMPO, LANCOR, WALTER PACK, ESTUDIOK, INGEMAT, EKIN, ICAZA, GRIPON, SAREIN,

TTT GOIKO, URTXINTXA, ROYDE, KONDIA, PANELFISA

ORGANIZACIONES INCORPORADAS HACE MENOS DE 1 ANO

4 no incluidas:
LEJARRETA SEGURIDAD, ZUBIOLA, GASHOR, EBI ELECTROTECNICOS

Resultado
por Persona
(Miles €)
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INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO

12

EQUIPOS ACTIVOS

210 3,

PERSONAS
INVOLUCRADAS
EN ELLOS




intercambio de conocimiento

EQUIPOS DE 5 cuipods

proyectos

TRABAJO

Equipo de
Sistemas
dela
Informacion

Equipo de
Subvencione

Equipo de
satisfaccion
de clientes
Equipo
economico
financiero

Equipo para
pensar los
equipos del

\ { / .
Equipo de \ Equipo de //
Comunicacion Compromiso _
conla M=y Equipo de

sociedad gestion
conjunta




L e
PUBLICACIONES

30.000

DESCARGAS

O bl ST R (RN T P

cuando la propiedad el éxitc

i nuevo estilo « relaciones

Para el cambso organizacional pendienle

Kelds Saretaegs u’ i

. I",_:I-."".

sentimientos,
pensamientos y
realidades

no quiere 13 roRfiansa;
ceder el poder B

oscar garcia
priloge de miguel bernar
introduccion de koldo saratkaga

de koldo saratxaga

huu’Lﬂullsaazﬂ

T group

ey Nereguna

Cuando la propiedad El éxito fue la confianza. Sentimientos, Revista Hurbilean.

Un nuevo estilo Experiencias ner 2011.

de relaciones. Otra realidad empresarial no quiere ceder el poder. pensamientos y
Para el cambio contada por sus realidades.
organizacional protagonistas.

pendiente.
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SOLIDARIDAD
INTERNA 66

con necesidades puntuales L PERSONAS
dentro de ner group *‘REUBICADAS

20.000. *=T- >

| GAN ZA'ClONEs
'DIFERENTES -

/

Y
e =
—



compromiso social

compromiso

SOCIAL

& ner group

APORTAMOS EL

2%

DEL TIEMPO DE LAS
PERSONAS

—=

Y EL

2,5%

DEL RESULTADO
ECONOMICO OBTENIDO POR
LAS ORGANIZACIONES A
PROYECTOS

900.000-

DE PRESUPUESTO

939

VOLUNTARIOS

20 + 4

PROYECTOS PROYECTOS
EN MARCHA 2013

30 PROYECTOS EN MARCHA

PROYECTOS

50 PROYECTOS EN
PREVISION PARA 2013




PREVISIONES 2013

N° de ideas presentadas: 50. / n° ideas presentadas por persona: 0,04. / n° de personas voluntarias en las ideas: 248. / % de personas voluntarias en las ideas: 20,5%



nuevos proyectos impulsados desde ner group

LUR DENOK
HURBILEKOJALEA
FONDAKI SIP NER




-‘dirigigh a la produccién y
distribucion de alimentos
ecolégicos mediante
= huertos en el territorio de

‘++ Euskal Herria.
OBJETIVOS:

- Generar empleo.

- - Cultivo de tierras en

" desuso.

- Crear una cultura de

- alimentacion ecolégica.
- Educacion en la escuela.

"
-

Lur denok es una actividad

k:

i



LUR DENOK

SOCIOS
INDIVIDUALES SIN
ANIMO DE LUCRO

oncamzscones 3
wessen 420,000
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Hectareas y:3 piiest?.%- de
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- -

Segundo-huert : |
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Tiendas de venta
de producto
“agroecologico
Y « que conecta con
# los mismos
- objetivos
que lur denok.




- -
‘ SER R A%

ﬂ‘

Es una iniciativa sin animo
de lucro, que quiere
socializar la informacion
que hoy esta en manos de
las grandes corporaciones

0 gobiernos.

Se trata de analizar
informacion que facilite
el conocimiento a las
pequenas organizaciones
o estamentos publicos.



LINKS

WWwWWw.hergroup.org
www.loslibrosdek2k.com
www.lurdenok.com
www.fondaki.com
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